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COMMISSIONE RICERCA 

VERBALE n. 9 DEL GIORNO 9 SETTEMBRE 2020 
 
 
Il giorno 9 settembre 2020 alle ore 15:00 presso la Sala Tartaruga situata a Palazzo Passionei (Via Valerio, 
n. 9) si riunisce la Commissione Ricerca dell’Università degli Studi di Urbino Carlo Bo, nominata con Decreto 
Rettorale n. 386/2019 del 2 settembre 2019, con il seguente OdG: 

1. Verbale della seduta precedente - Presa d'atto 

2. Comunicazioni 

3. Progetti di ricerca sulla Sicurezza Alimentare 

4. Assegni di ricerca cofinanziati 

5. Urbino University Press 

6. Call H2020-MSCA-COFUND-2020 Marie Skłodowska-Curie Actions 

7. Riesame della ricerca dipartimentale e relazione VQR-like 

8. Ripartizione budget ricerca 2020 nei Dipartimenti 

9. Aggiornamenti VQR 

10. Aggiornamento lavori Sottocommissione Ricerca 

11. Aggiornamenti da/per il Presidio  

Risultano presenti: Eduardo Barberis, Giovanni Boccia Artieri, Roberto Bordoli, Marco Cangiotti, Orazio 
Cantoni, Vieri Fusi, Fabio Giglietto, Matteo Gnes, Fabrizio Maci, Michele Mattioli, Maria Elisa Micheli, 
Giovanni Piersanti. 
Risulta assente giustificato: Riccardo Cuppini. 
Risulta assente: Paolo Morozzo della Rocca. 
 
Partecipano alla riunione il Magnifico Rettore, Prof. Vilberto Stocchi, il Prorettore alle Attività di Terza 
Missione, Prof. Fabio Musso, il Delegato Rettorale all’Erasmus, Prof. Walter Balduini, e la dott.ssa Erika 
Pigliapoco, in qualità di componente del Gruppo di Lavoro di supporto al Presidio della Qualità 
“Accreditamento periodico AVA (Accreditamento – Valutazione – Autovalutazione) 2020 – Sottogruppo 
Ricerca e Terza Missione”. 
 
1. Verbale della seduta precedente – Presa d’atto 
La Commissione prende atto del verbale della seduta precedente (verbale n. 8 dell’8 luglio 2020). 
 
2. Comunicazioni 
Budget residuo assegni di ricerca cofinanziati (del. CdA n. 12/2019 del 25/01/19) 
Il Presidente informa che il budget residuo destinato al cofinanziamento di assegni di ricerca (del. CdA n. 
12/2019 del 25/01/19) ammonta complessivamente a € 119.492,54, dei quali € 81.992,54 a valere sulla linea 
A e € 37.500,00 a valere sulla linea B. 
Il Presidente esorta i Dipartimenti a presentare domande di cofinanziamento e avvalersi di questo importante 
sostegno dell’Ateneo alle attività di ricerca e alla collaborazione con il territorio. 
 
3. Progetti di ricerca sulla Sicurezza Alimentare 
Il Presidente cede la parola al Magnifico Rettore, Prof. Vilberto Stocchi, il quale aggiorna la Commissione 
circa l’avanzamento delle procedure finalizzate all’istituzione del Research Center for Health Promotion and 
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Food Safety (Centro di ricerca su promozione della salute e sicurezza alimentare) avviate con delibere n. 
26/2019 del Senato Accademico del 19/02/2019 e 34/2019 del CdA del 22/02/2019. 
L’Ateneo ha destinato nel budget economico autorizzatorio 2020 una somma di € 500.000 per finanziare 
progetti di ricerca sul tema della sicurezza alimentare, declinata nel contesto più ampio della nutrizione e 
della tutela della salute umana. Il Rettore chiede quindi alla Commissione Ricerca di sottoporre 
all’approvazione degli Organi d’Istituto dei criteri di ripartizione di tale somma. 
 
Dopo ampio dibattito in merito, la Commissione concorda sull’opportunità di utilizzare la somma di € 500.000 
destinando € 300.000 a progetti dell’area scientifica, € 100.000 a progetti dell’area GEPS e € 100.000 a 
progetti dell’area umanistica. La Commissione si impegna inoltre a predisporre, con il supporto dell’Ufficio 
Ricerca, il Regolamento del suddetto Centro di Ricerca e il Bando Competitivo che preveda il finanziamento 
di 5 Progetti di Ricerca da € 60.000 l’uno per l'Area Scientifica, 5 Progetti di Ricerca da € 20.000 per l'Area 
Umanistica e 5 Progetti di Ricerca da € 20.000 per l'Area GEPS. 
 
Al termine della discussione sul suddetto punto, il Rettore lascia la riunione. 
 
4. Assegni di ricerca cofinanziati (Delibera n. 12/2019 del CdA del 25/01/19) 
Il Presidente cede la parola al Prorettore alle Attività di Terza Missione, Prof. Fabio Musso, che informa la 
Commissione che è pervenuta una sola domanda di cofinanziamento di assegni di ricerca, ai sensi della 
delibera n. 12/2019 del CdA del 25/01/19, dal Dipartimento di Scienze Biomolecolari (DISB) approvata con 
delibera del Consiglio di Dipartimento n. 142/2020 del 02/09/2020: 

- Domanda di cofinanziamento di Ateneo della Prof.ssa Elena Barbieri, a valere sulla Linea di 
finanziamento B, finalizzata al rinnovo dell’assegno di ricerca di cui è titolare la dott.ssa Valentina 
Natalucci finanziato con un contributo pari almeno al 50% del costo complessivo annuo 
dall’Associazione culturale “Golden Brain ETS” e dall’Associazione “Con il Cuore nel Piatto”, per lo 
svolgimento di una ricerca intitolata “Movimento e salute oltre la cura MoviS: percorso di educazione 
all’attività fisica e nutrizionale per pazienti oncologici” (S.S.D BIO/13  - Biologia Applicata) . 
 

L’Associazione culturale “Golden Brain ETS” e l’Associazione “Con il Cuore nel Piatto” finanziano l’assegno 
di ricerca con un contributo pari a € 12.000. 
Il cofinanziamento richiesto all’Ateneo ammonta a € 11.786,72. 
 
Vista la documentazione presentata e ricorrendo le condizioni necessarie previste dalla delibera del CdA 
n.12/2019, la Commissione esprime parere favorevole all’assegnazione del finanziamento. 
 
Pertanto, a fronte dell’assegnazione del finanziamento all’assegno di ricerca di cui sopra, il budget residuo 
aggiornato per il cofinanziamento di assegni di ricerca di cui alla delibera n. 12/2019 ammonta a € 
107.705,82 di cui € 81.992,54 sulla linea A e € 25.713,28 sulla Linea B. 
 
5. Urbino University Press 
Il Presidente cede la parola al Prorettore alle Attività di Terza Missione, Prof. Musso, che fornisce alla 
Commissione alcuni aggiornamenti relativi alla Urbino University Press, l'iniziativa editoriale digitale e open 
access dell'Università degli Studi di Urbino avviata alla fine del 2018. 
Il Prorettore Musso informa la Commissione che, con il supporto del Servizio Sistema Bibliotecario di 
Ateneo, si sta valutando la possibilità di Istituire un Centro di Ateneo per i servizi editoriali al fine di dare 
supporto ai docenti e ricercatori per la pubblicazione anche di monografie, nominando, inoltre, un comitato 
scientifico che possa garantire la qualità dei prodotti pubblicati. 
 
La Commissione, dopo aver a lungo discusso i vantaggi della suddetta iniziativa e gli eventuali rischi da 
evitare, concorda sulla necessità di lavorare nella direzione della massima qualità prefiggendosi obiettivi 
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precisi che, nell’ottica del miglioramento continuo, saranno preziosi anche per effettuare un monitoraggio 
costante sulla qualità dei prodotti pubblicati e sull’impegno dei docenti e ricercatori dell’Ateneo. 
 
Al termine della discussione sui suddetti punti, il Prorettore Musso lascia la riunione. 
 
6. Call H2020-MSCA-COFUND-2020 Marie Skłodowska-Curie Actions 
Il Presidente cede la parola al Delegato rettorale all’Erasmus, Prof. Walter Balduini, il quale informa che 
l’Ateneo, in qualità di membro della rete UniAdrion, è stato invitato dall’Università di Primorskada (Slovenia) 
a partecipare come partner organisation (PO) alla presentazione di un progetto nell’ambito del programma di 
finanziamento europeo “Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA) – Schema di finanziamento “Co-funding of 
regional, national and international programmes (COFUND) - Call: H2020-MSCA-COFUND-2020. 
 
L’adesione al progetto consentirebbe all’Ateneo di ospitare ricercatori esperti che, grazie all’esperienza di 
mobilità presso le PO, possano ampliare e rafforzare le proprie competenze. 
Le PO dovranno coinvolgere i ricercatori nei progetti e nelle attività di ricerca e formazione dei Dipartimenti, 
dare loro la possibilità di presentare i risultati della loro ricerca, agevolare la collaborazione e lo scambio di 
conoscenze e competenze con gli altri ricercatori e Ph.D. del Dipartimento/Ateneo. 
Il progetto prevede il finanziamento di 20 borse per 3 anni e stabilisce che le mobilità dei giovani ricercatori 
verso le partner organisation abbiano una durata compresa tra i 3 e i 6 mesi. 
Le aree di ricerca di interesse del progetto sono: Mathematics, Computer/Data Science, Wood Science, 
Health Sciences. 
 
Considerata l’importanza di questa opportunità, la Commissione esprime parere favorevole all’adesione al 
progetto. 
 
Al termine della discussione sul suddetto punto, il prof. Balduini lascia la riunione. 
 
7. Riesame della ricerca dipartimentale e relazione VQR-like 
Il Presidente sottopone all'attenzione della Commissione i Riesami della Ricerca Dipartimentale e le 
Relazioni quali-quantitative al fine di valutare i risultati dell'attività di monitoraggio e di autovalutazione della 
qualità della ricerca nonché di verificare l'efficacia delle azioni intraprese dai Dipartimenti in coerenza con la 
programmazione strategica dell’Ateneo così da identificare azioni di miglioramento, eventuali criticità e 
suggerimenti utili per una conseguente riprogettazione delle politiche.  
Il risultato di tale valutazione è riassunto nella tabella “Monitoraggio della ricerca e interventi migliorativi" 
(Allegato 1). 
Dall’analisi condotta da parte della Commissione emerge che i Dipartimenti hanno rilevato alcune criticità ma 
anche previsto azioni correttive da attuare in autonomia. I suggerimenti e le criticità evidenziate (es. modifica 
metriche indicatori, maggiore visibilità delle opportunità di internazionalizzazione, ecc.) saranno presi nella 
dovuta considerazione in fase di proposta delle nuove linee programmatiche di prossima redazione per il 
triennio 2021-2023. 
Nell'ottica del miglioramento continuo, al fine di fornire agli Organi Centrali suggerimenti maggiormente 
omogenei e condivisibili da tutti i Dipartimenti, si propone di modificare il futuro template per il Riesame 
Dipartimentale inserendo una sezione dedicata, appunto, ai suggerimenti rivolti all’Ateneo e alla criticità di 
sistema. 
 
8. Ripartizione budget ricerca 2020 nei Dipartimenti 
Il Presidente cede la parola al Prof. Roberto Bordoli, in qualità di membro del sottogruppo Ricerca del PdQ, 
per illustrare l'analisi predisposta dal Presidio della Qualità in conformità al requisito R4.B3 “Definizione e 
pubblicizzazione dei criteri distribuzione delle risorse” nonché in risposta alla Segnalazione relativa 
all’AQ6.A4 risultante dalla "Relazione finale Sistema" della visita ANVUR, trasmessa alla Commissione 
Ricerca con nota prot. n. 29875 del 07.09.2020 (Allegato 2). 
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Il Prof. Bordoli spiega che sono stati raccolti gli atti deliberativi che i Dipartimenti hanno assunto per la 
ripartizione del budget 2020 destinato alle esigenze di ricerca e funzionamento ed è stata presa in 
considerazione l’allocazione delle risorse finanziarie risultante dalle tabelle di declinazione strategica dei 
Dipartimenti (Piani Strategici Dipartimentali 2020). 
 
L’analisi effettuata dal PdQ mirava a verificare se e in che misura i criteri adottati dai Dipartimenti fossero 
coerenti con le linee strategiche dell'Ateneo (i.e. Piano Strategico di Ateneo – PSA), con la Valutazione della 
Qualità della Ricerca (VQR) e della Scheda Unica Annuale della Ricerca Dipartimentale (SUA-RD). È stato 
inoltre verificato se e in che misura i suddetti criteri siano stati applicati in modo uniforme tra tutti i 
dipartimenti. 
 
Tra le risultanze dell’analisi emerge che poca attenzione è stata rivolta al miglioramento delle politiche di 
reclutamento dell'Ateneo dal momento che la quasi totalità dei Dipartimenti (cinque su sei) non ha allocato 
alcun budget in relazione dell’Obiettivo Specifico R.1.3.1 “Performance degli addetti alla ricerca assunti 
dall'Ateneo o transitati al suo interno in ruolo superiore”, pertanto il PdQ raccomanda alla Commissione 
Ricerca e agli organi di individuare – anche in vista del prossimo PSA – azioni di coordinamento affinché i 
Dipartimenti (ove ritenuti le strutture più idonee al conseguimento di determinati obiettivi) implementino 
misure e assegnino risorse a tutti gli obiettivi – inclusi quelli sui quali non è stata rivolta particolare 
attenzione. 
 
Si apre un dibattito che prende in esame il suddetto obiettivo e il relativo indicatore, permettendo anche un 
confronto tra le diverse esperienze dei Dipartimenti, al termine del quale la Commissione ringrazia il PdQ per 
il lavoro svolto ribadendo l’importanza di definire nelle strutture una sempre più efficace e chiara politica di 
reclutamento. 
 
9. Aggiornamenti VQR 
Il Presidente informa che l’Ufficio Ricerca e Relazioni Internazionali ha ricevuto da ANVUR importanti 
chiarimenti circa alcuni aspetti del bando VQR 2015-19 
 
In particolare, ANVUR ha chiarito che: 
 
a) I ricercatori di tipo A, di tipo B e a tempo indeterminato che hanno preso servizio in data successiva al 
01/01/2019 POSSONO (e non DEVONO) conferire 0 prodotti. 
Permane naturalmente la possibilità di non avvalersi della riduzione, ovvero di avvalersene utilizzando poi 
tale riduzione per i prodotti di un altro ricercatore. Solo dopo aver deciso di avvalersi o meno delle esenzioni 
a cui ha diritto e quindi calcolato il numero di prodotti da conferire, l’Istituzione procede alla selezione dei 
prodotti stessi. In questa fase il numero di prodotti da attribuire ad un ricercatore non dipende dalla scelta 
fatta nella fase precedente. Quindi l’Istituzione può associare fino a 4 prodotti ad un ricercatore per cui ci si è 
avvalsi di un’esenzione. 
 
b) I tipi di congedo che danno diritto a riduzioni indicati nella tabella sono esclusivamente i congedi che 
limitano lo svolgimento dell’attività scientifica e dunque la produttività del ricercatore. Tra questi non sono 
compresi, pertanto, i congedi per motivo di studio o ricerca. 
 
c) Il personale assunto dall'istituzione o transitato al suo interno in una fascia o ruolo superiore nel periodo 
2015-2019 sarà conteggiato soltanto ai fini del profilo delle politiche di reclutamento di cui alla lett. b) e NON 
sarà conteggiato ai fini del profilo del personale permanente di cui alla lett. a). 
 
d) Per quanto concerne il personale che ha acquisito il titolo di Ph.D. nel periodo 2012-2016, si specifica che 
i prodotti della ricerca associati ad esempio ad un ricercatore in servizio alla data del 1° novembre 2019 
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nell’Università A che ha conseguito il titolo di dottore nell'Università B nel 2013, saranno considerati ai fini 
del profilo del personale permanente (art.10 comma 1 lettera a) del bando VQR per l’Università A e ai fini del 
profilo di formazione alla ricerca (art. 10 comma 1 lettera c) per l’Università B. 
Nel caso di un ricercatore che ha acquisito il titolo di Ph.D. nel periodo 2012-2016 nella stessa Istituzione 
nella quale risulta in servizio alla data del 1° novembre 2019, sarà conteggiato per la stessa Istituzione nel 
profilo c) E in uno dei profili a) o b) a seconda che nel periodo considerato abbia prestato servizio con la 
stessa qualifica o meno. 
 
e) I prodotti del ricercatore che nella stessa Istituzione ha un passaggio di ruolo nel periodo 2015-2019 da 
RTD A a RTD B sono conteggiati ai fini del profilo delle politiche di reclutamento di cui all’art. 10 comma 1 
lett. b). 
 
Il Presidente informa, inoltre, la Commissione che l’Ufficio Ricerca e Relazioni Internazionali ha ricevuto 
comunicazione dal Team del Sistema di Supporto CRUI-Unibas relativamente all’imminente apertura della II 
tornata di valutazione 2020. La tornata si svolgerà tra la metà del mese di settembre e la metà del mese di 
ottobre e, non essendo ancora disponibile la revisione del bando VQR3, dovrà essere intesa esclusivamente 
come una tornata di autovalutazione, in modo del tutto analogo alla I tornata 2020. 
 
10. Aggiornamento lavori Sottocommissione Ricerca 
Il Presidente cede nuovamente la parola al Prof. Roberto Bordoli, coordinatore del sottogruppo della 
Commissione Ricerca formato dai componenti dell’area umanistica e GEPS, il quale riferisce alla 
Commissione le risultanze del lavoro svolto dalla Sottocommissione nei mesi precedenti (Allegato 3). 
 
Il sottogruppo propone all’attenzione della Commissione un subindicatore relativo al miglioramento dei 
prodotti della ricerca (indicatore R.1.1.1, previsto dal PSA 2018-2020 e aggiornamento) che, con riferimento 
solo all’area non bibliometrica di Ateneo, includa tra i prodotti eccellenti/elevati anche le monografie, pesate 
con valore 2.5 e considerate su un arco temporale sia annuale sia triennale. 
 
Un secondo parametro (indice di equilibrio) è dato dallo scostamento uguale o inferiore al 20% sull’ultimo 
triennio/quinquennio disponibile della percentuale di monografie sul totale dei prodotti. Questo dovrebbe 
garantire che l’aumento totale dei prodotti non sia squilibrato troppo in favore delle monografie penalizzando 
gli articoli eccellenti ed elevati. 
 
La Commissione, dopo essersi confrontata in merito, decide di tenere in considerazione la proposta della 
Sottocommissione in vista della definizione del nuovo PSA 2021-2023. 
 
11. Aggiornamenti da/per il Presidio 
Il Presidente cede la parola al prof. Eduardo Barberis per un aggiornamento dal PQA di Ateneo. 
 
Il Prof. riferisce che il Presidio ha elaborato, e trasmesso al Nucleo di Valutazione, la relazione contenente 
l’analisi sugli indicatori AVA di Ateneo (aggiornati al 27/06/2020) (Allegato 4). 
 
Il documento analizza gli aspetti più significativi degli Indicatori di Ateneo suddivisi per gruppo/famiglia, 
confrontando l’Università di Urbino con due benchmark di riferimento, il dato nazionale e quello di area 
geografica (Centro Italia). 
 
In particolare, il Prof. Barberis presenta alla commissione i risultati degli indicatori relativi al “Gruppo C - 
Indicatori di qualità della ricerca e dell'ambiente di ricerca”. 
 
 Nello specifico il Prof. informa che, a seguito dello slittamento a marzo 2022 della pubblicazione dei risultati 
della VQR 2015-19, i risultati della VQR 2011-14 continueranno ad essere utilizzati ai fini della valutazione 
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della ricerca almeno per un ulteriore biennio. Ciò significa che suddetti risultati continueranno ad incidere in 
particolare sugli indicatori “iA_C_1A - Risultati dell'ultima VQR a livello di sede (IRAS 1)” e “iA_C_1B - 
Percentuale di prodotti attesi sul totale Università”. 
 
Per quanto riguarda l'indicatore l’”iAC2 - Indice di qualità media dei collegi di dottorato”, benché il valore sia 
inferiore sia alla media di area sia alla media nazionale, ci si aspetta qualche miglioramento grazie al 
percorso di riprogettazione e accreditamento dei corsi di dottorato che l'Ateneo ha recentemente intrapreso 
(benché alcune rigidità nell'indicatore discendando dallo stesso uso della VQR 2011-14 accennato sopra). 
 
Per quanto attiene all’indicatore “iA_C_3 Percentuale degli iscritti al primo anno dei corsi di dottorato che si 
sono laureati in altro Ateneo”) si registra un incremento sostanziale negli ultimi 3 anni, che si ritiene collegato 
alle iniziative intraprese nell'ambito della Programmazione triennale delle Università 2016-2018. A partire dal 
2017, l’Ateneo si posiziona al di sopra della media dell'area geografica di riferimento nonché dell’area 
nazionale, attestandosi nel 2019 a ben il 72,70%. Si tratta tuttavia di un indicatore basato su un n piccolo e 
soggetto a variabilità contingenti nel reclutamento, per il quale dunque serve una particolare attenzione nella 
pubblicità dei bandi e nella selezione dei candidati.  
 
 Nel 2019 il valore dell'indicatore “iA_C_4 - Percentuale di professori e ricercatori assunti nell'anno 
precedente non già in servizio presso l’Ateneo” risulta superiore sia alla media di area geografica che alla 
media nazionale. Il Prof. Barberis sottolinea che nella sua analisi il PQA ritiene opportuno monitorare 
l'andamento di questo indicatore, considerato che nel biennio 2017/18 aveva avuto una considerevole 
flessione, in controtendenza con gli andamenti dell’area geografica e nazionale. Anche in questo caso il 
piccolo n di riferimento rende normali alcune oscillazioni, ma l'andamento complessivo merita comunque una 
certa attenzione. 
 
La Commissione ringrazia il Prof. Barberis e il PQA per l’aggiornamento e il lavoro svolto.  
 
La riunione si conclude alle ore 19.00. 
 
 
Il segretario                Il Presidente 
F.to Dott. Fabrizio Maci        F.to Prof. Orazio Cantoni 
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ALLEGATO n. 1: 

 
MONITORAGGIO DELLA RICERCA E INTERVENTI MIGLIORATIVI 
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ALLEGATO n. 2: 

 
ANALISI RIPARTIZIONE BUDGET DIPARTIMENTALI 
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ALLEGATO n. 3: 
 

RELAZIONE SOTTOGRUPPO AREA NON BIBLIOMETRICA COMMISSIONE RICERCA 
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ALLEGATO n. 4 
ANALISI DEL PQA SUGLI INDICATORI ANVUR DI ATENEO 

 


