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COMMISSIONE RICERCA 
VERBALE n. 8 DEL GIORNO 11 LUGLIO 2018 

 
 

Il giorno 11 luglio 2018 alle ore 11.00 presso la Saletta dei Prorettori, situata al 1° piano di Palazzo 
Bonaventura (via Saffi 2), si riunisce la Commissione Ricerca dell’Università degli Studi di Urbino Carlo Bo, 
istituita con Decreto Rettorale n. 199/2017 del 27 marzo 2017, con il seguente OdG: 
 
(1) Approvazione verbale della seduta precedente (allegato) 
(2) Comunicazioni del Presidente 
(3) Linee guida per il reclutamento degli RTD 
(4) Documento propedeutico al riesame della ricerca dipartimentale 
(5) Incontro di Ateneo sul tema della ricerca 
(6) Varie ed eventuali. 
 
Risultano presenti: Roberto Bordoli, Marco Cangiotti, Orazio Cantoni, Riccardo Cuppini, Vieri Fusi, Fabrizio 
Maci, Paolo Pascucci, Giovanni Piersanti, Mario Tramontana (su delega del Direttore del DiSPeA), Giuseppe 
Travaglini. 
Risultano assenti giustificati: Roberta Bartoletti, Marco Cangiotti, Maria Elisa Micheli, Gino Tarozzi. 
Risultano assenti: Alberto Fabbri. 
 
Partecipano alla riunione, su invito del Presidente della Commissione Ricerca, il Prorettore Vicario, Prof. 
Giorgio Calcagnini e il Responsabile dell’Ufficio Amministrazione e Reclutamento del personale docente, Dott. 
Gianluca Antonelli. 
 
Presiede la riunione il Prorettore alla Ricerca, Prof. Orazio Cantoni, svolge funzione di segretario il Dott. 
Fabrizio Maci. 
 
Il Presidente della Commissione Ricerca apre la discussione sui punti all’Ordine del Giorno: 
1) Approvazione verbale della seduta precedente 
Il Prof. Cantoni, non avendo ricevuto commenti o richieste di emendamenti al verbale distribuito ai membri 
della Commissione, lo pone in votazione. Il verbale è approvato all’unanimità. 
 
2) Comunicazioni del Presidente 
Non ci sono comunicazioni. 
 
3) Linee guida per il reclutamento degli RTD 
Il Presidente ricorda alla Commissione che uno dei tre Obiettivi Specifici del Piano Strategico di Ateneo 2018-
2020 per l’Area della Ricerca è “R.1.3 Migliorare le politiche di reclutamento dell’Ateneo”. 
Per migliorare le politiche di reclutamento degli RTD dell’Ateneo, come già discusso in precedenti riunioni della 
Commissione e come raccomandato dall’ANVUR nel Rapporto Finale CEV, a seguito della visita in loco, si 
ritiene opportuno apportare delle integrazioni all’attuale Regolamento per la disciplina di selezioni pubbliche 
per l'assunzione di ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell'articolo 24 della Legge n. 240/2010. 
 
Il Prof. Cantoni informa che, due giorni prima della riunione della Commissione, ha incontrato il Dott. Gianluca 
Antonelli e il Dott. Maci per iniziare a individuare gli elementi qualitativi di novità da introdurre nell’attuale 
regolamento. 
Il Prof. Cantoni cede la parola al Dott. Gianluca Antonelli e lo invita a illustrare quali elementi di novità si intende 
introdurre, chiedendo alla Commissione di valutarne la fattibilità, l’applicazione ma anche l’esposizione a 
eventuali contenziosi. 
Il Dott. Antonelli spiega che sono stati individuati i seguenti ambiti di intervento: 
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a) Accertamento della conoscenza di una lingua straniera. 
b) Composizione delle Commissioni giudicatrici. 
c) Livello di internazionalizzazione dell’attività di ricerca dei candidati. 

 
Il Dott. Antonelli ha effettuato una ricognizione dei regolamenti per il reclutamento degli RTD di altri Atenei 
italiani per verificare come questi ultimi abbiano disciplinato i suddetti ambiti di intervento. 
Con riferimento al punto a) Accertamento della lingua straniera, il Dott. Antonelli riferisce che i regolamenti di 
alcuni Atenei prevedono che i candidati tengano un seminario in lingua inglese su un argomento inerente i 
propri titoli e la produzione scientifica e liberamente scelto, riservando una percentuale del punteggio 
complessivo al seminario, unicamente in relazione all’accertamento di un’adeguata conoscenza della lingua 
inglese. 
Considerato che l’art. 24, comma 2, lett. c) della Legge 240/2010 prevede che: “Sono esclusi esami scritti e 
orali, ad eccezione di una prova orale volta ad accertare l'adeguata conoscenza di una lingua straniera; 
l'ateneo può specificare nel bando la lingua straniera di cui è richiesta la conoscenza in relazione al profilo 
plurilingue dell'ateneo stesso ovvero alle esigenze didattiche dei corsi di studio in lingua estera; la prova orale 
avviene contestualmente alla discussione dei titoli e delle pubblicazioni”, dopo lunga discussione, la 
Commissione non ritiene opportuno attribuire un punteggio all’accertamento della conoscenza della lingua 
straniera. 
Dopo lunga discussione, la Commissione propone che la delibera del Consiglio di Dipartimento di attivazione 
della procedura selettiva finalizzata al reclutamento di un RTD individui esplicitamente la/e lingua/e di cui è 
richiesta la conoscenza ai candidati, in funzione delle specificità dei singoli Dipartimenti; propone inoltre che 
la prova orale volta all’accertamento dell’adeguata conoscenza della/e lingua/e straniera/e sia svolta sotto 
forma di presentazione delle ricerche condotte dal candidato e dei titoli e delle pubblicazioni di cui lo stesso è 
in possesso. 
 
Con riferimento al punto b) Composizione delle Commissioni giudicatrici, il Dott. Antonelli ricorda che il nostro 
Regolamento prevede che le commissioni giudicatrici siano composte da: “tre professori o ricercatori di ruolo, 
di cui almeno uno esterno all’Ateneo, del settore concorsuale per il quale viene effettuata la selezione, ovvero 
appartenenti ai settori scientifico-disciplinari eventualmente indicati nel profilo del settore concorsuale, ovvero, 
in mancanza, appartenenti a settori scientifico-disciplinari affini”. 
Dopo lunga discussione, la Commissione propone che le commissioni giudicatrici siano composte da tre 
professori ordinari esterni all’Ateneo. In caso di necessità, uno dei tre componenti potrà essere un professore 
associato esterno all’Ateneo. 
 
Con riferimento al punto c) Livello di internazionalizzazione dell’attività di ricerca dei candidati, la Commissione 
propone che il Regolamento preveda che le commissioni giudicatrici valutino adeguatamente il livello di 
internazionalizzazione dei candidati. 
 
La Commissione propone inoltre che le integrazioni all’attuale Regolamento si applichino sia ai ricercatori a 
tempo determinato di tipo a) che ai ricercatori di tipo b). 
 
La Commissione ritiene inoltre opportuno che il Senato Accademico consideri la reintroduzione della prova 
didattica per la chiamata dei professori di prima e seconda fascia, di cui all’art. 18 della Legge n. 240/2010. 
 
Al termine della discussione del punto 3) all’Ordine del giorno il Dott. Antonelli e il Prorettore Vicario lasciano 
la riunione. 
 
4) Documento propedeutico al riesame della ricerca dipartimentale 
Il Presidente presenta alla Commissione i documenti di riflessione sui dati relativi alla qualità della ricerca degli 
anni 2015 e 2016, propedeutici alla predisposizione dei rapporti di riesame della ricerca, elaborati dai 
Dipartimenti (Allegato 1). 
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Il Presidente ricorda che allo stato attuale non sono disponibili i dati sulla qualità dei prodotti della ricerca 
dell’anno 2017. 
 
5) Incontro di Ateneo sul tema della ricerca 
Il Presidente informa che è stato convocato, insieme con il Dott. Maci, a partecipare alla riunione del Nucleo 
di Valutazione, che si è svolta lo scorso 13 giugno 2018. 
Il Prof. Cantoni ha spiegato al Nucleo di Valutazione come la Commissione Ricerca ha contributo alla 
definizione degli obiettivi del Piano Strategico di Ateneo 2018-2020, quali azioni ha previsto di attuare per il 
raggiungimento di questi obiettivi, quali strumenti di monitoraggio ha individuato. 
 
Dall’interlocuzione con il Nucleo di Valutazione è emerso che non c’è riscontro delle attività della Commissione 
Ricerca all’interno degli Organi Accademici. 
 
Pertanto il Rettore e il Prof. Cantoni hanno pensato di organizzare un incontro di Ateneo sullo stato della 
ricerca, in cui rendere conto a NdV, Organi Accademici (SA e CdA) e il PdQ delle attività e delle azioni poste 
in essere per migliorare la qualità della ricerca dell’Ateneo. 
 
Il Prof. Cantoni chiede alla Commissione di contribuire a definire il programma della giornata. 
 
Dopo lunga discussione, la Commissione propone la seguente bozza di programma: 

 Intervento del Rettore. 

 Intervento del Prorettore alla ricerca. 

 Intervento dei singoli Direttori di Dipartimento, finalizzato a illustrare lo stato e il riesame della ricerca 
svolta all’interno del proprio Dipartimento, la SWOT analysis (tramite cui evidenziare punti di forza e 
debolezza della ricerca dipartimentale, opportunità e minacce), gli interventi attuativi posti in essere 
per realizzare gli obiettivi del Piano Strategico di Ateneo 2018-2020. 

 Intervento del Responsabile dell’Ufficio Ricerca, in cui illustrare i servizi offerti a favore della ricerca 
ma anche le attività che l’Ufficio non ha la possibilità di portare avanti per mancanza di personale. 

 
La Commissione propone che l’incontro si svolga nel mese di ottobre 2018 e che la partecipazione all’incontro 
sia aperta, oltre che agli Organi Accademici e di Controllo, anche a tutte componenti dell’Ateneo (personale 
docente, PTA, studenti). 
 
6) Varie ed eventuali 
Modalità di finanziamento dei Corsi di Dottorato di ricerca 
La Commissione Ricerca ritiene opportuno esprimere un parere sulle attuali modalità di finanziamento dei 
Corsi di Dottorato, che allo stato attuale ricevono annualmente dall’Ateneo la cifra fissa di euro 24.000. 
Con l’obiettivo di alimentare ed accelerare il processo di riorganizzazione dei Corsi di Dottorato, come 
ripetutamente sollecitato dal Rettore e chiaramente esplicitato nel Piano Operativo della Formazione, Obiettivo 
Strategico F.2, del Piano Strategico di Ateneo 2018-20, sarebbe opportuno pianificare una più articolata 
strategia di finanziamento dei Corsi di Dottorato.  
Più precisamente, si dovrebbe vincolare l’attribuzione delle risorse alle spese effettivamente sostenute per 
garantire la qualità della didattica erogata. Questi i vantaggi legati all’adozione di una strategia che dovrebbe 
articolarsi nella presentazione di una proposta iniziale del piano didattico e di un bilancio di previsione della 
spesa:   
1. sarà possibile incrementare le risorse, per non limitarne gli obiettivi, per quei Corsi che intraprendono 
programmi ambiziosi e di qualità.  
2.  saranno evitate spese poco produttive sostenute da Corsi che ancora non hanno intrapreso un 
percorso di cambiamento. Inoltre, gli stessi Corsi saranno stimolati ad accelerare il percorso di qualità. 
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La Commissione Ricerca, pur consapevole dei propri limiti di competenza, ritiene comunque doveroso 
esprimere questo parere in quanto l’obiettivo dell’incremento della Qualità della Ricerca non può prescindere 
dall’adozione di politiche di qualità di Corsi di Dottorato di Ricerca.  
Il Piano Operativo della Ricerca riportato nel Piano Strategico triennale prevede infatti che l’Obiettivo Specifico 
R1.2 sia raggiunto attraverso azioni diverse, che includono la “Riprogettazione Internazionale dell’Offerta 
Formativa dei Dottorati di Ricerca”. 
La riunione si conclude alle ore 14.15. 
 
Il segretario                Il Presidente 
Dott. Fabrizio Maci        Prof. Orazio Cantoni 
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