Bilancio e performance:
il caso dell’Universita di Urbino
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Il processo di definizione degli
obiettivi: il piano strategico

e Piano strategico (triennale):

a) definizione degli obiettivi strategici (indirizzi) per:
- ricerca (1)

- formazione (3)

- terza missione (2)

- servizi di supporto (4)
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MISSIONE E VISIONE

RICERCA

|
FORMAZIONE TERZA MISSIONE SERVIZI DI SUPPORTO

Garantireil supporto agh
assettiistituzionali ed a1 nuowi

Aumentare la ricaduta
Migliorare la qualita delle attivita di Ateneo

dellaricerca

Consolidare I'otferta formativa

sul tessuto economico modelli organizzativi,

cu < e

Promuoverel'inclusione
degli student: disabili

Dematerializzare, riorganizzare,

e semplificare processi e servizi

Innovare l'infrastruttura
tecnologica a supporto dei

PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA processi
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Il processo di definizione degli
obiettivi: il piano strategico (segue)

e Piano strategico (triennale):
b) declinazione degli obiettivi strategici delle aree istituzionali in:

- obiettivi specifici

- indicatori

- risultati attesi

- azioni (piani operativi)

- responsabili (Rettore, delegati, Commissioni di Ateneo)
- modalita e tempi di monitoraggio
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PIANI OPERATIVI R: OBIETTIVI STRATEGICI E SPECIFICI AREA DELLA RICERCA

i RISULTATO RESPONSABILITA PER LA TEMPISTIC.
INDICATORI 3 o, RESPON! AZIONI DA ATTUARE 5 STRUMENTI DI VERIFICA
STRATEGICI ATT VERIFICA DI EFFICACIA ~ DELLA VERIFICA
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B =] z a) Attuazione
2 : 2 . A £ processi
= Descrizione 2 Descrizione = 3 Descrizione b) Rilevazione e raccolta = s
S S = b) Verifica di efficacia delle
o a .8 dati
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1) Incremento di risorse destinate alla ricerca, al .. .
- . o a) Sistema per la valutazione
Y finanziamento di assegni di ricerca e g o 4 ¢ e
: . Aumento del 10% 2) Dipartimenti ’ 2) Presidio della Qualita di della produzione scientifica
” 3 2.2 s Numero di prodotti della 5 . manutenzione/acquisto attrezzature per la ricerca 2 2 . ‘. i
Profilo di qualita dei : dei prodotti v b 3 2 o o rn g Ateneo Monitoraggio degli Atenci CRUT-UniBas
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N . _ nel triennio b) Ufficio Controllo di 2) Riprogettazione internazionale dell'offerta b) Nucleo di Valutazione annuale degli Uffici di riferimento
dellambiente di ricerca | Past-Doc Fellons) da e verso , sy y e L i
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Il processo di definizione degli
obiettivi: il piano integrato

Piano integrato

INPUT:

- obiettivi strategici dei servizi di supporto
- obiettivi specifici delle aree istituzionali
- obiettivi assegnati al Direttore Generale

OUTPUT:
- obiettivi di performance organizzativa complessiva di Ateneo

- obiettivi di performance individuali di Dirigenti, EP, D con incarico
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La performance organizzativa complessiva di Ateneo

Parametrt per la misurazione e valutazione della performance organizzattiva complesstva

INDICATORE DI
PERFORMANCE LA A
< 75% = 100%
Sostenibilita della spesa per il personale I'ra 75% ¢ 80% = 90% < 80%

> 80% = 0%
< 10% = 100%

Indice di indebitamento > 10% = 90% < 10%
> 15% = 0%

Percentuale degli studentt strantert in = 5% = 100%

rapporto al numero totale deglt studentt = 3% = 90% > 5%

& i ’ N0/ — QN0/

Rl BINEN ~ L /0 T QU S U

. . : . . 1° terzile — 100%
Tasso di occupazione det laureatt a 3 anni

1l 1° terzile nella

2° terzile — 90% . .
dalla laurea o o rilevazione annuale
I WrZuc — ousu o
di Almalaurea
21,05 = 100%
ISTiT Ateneo =1 =90% Superiore all’l %o
<1 = 0%
=15 giorni diritardo = 100%
Indice annuale di tempestivita det >15 gtornt di ritardo = 90% Indice annuale non
pagamenti >30 gtornt di ritardo = 80% superiore a 30 glornt
Oltre 60 giornt di ritardo = 0%
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Il sistema di valutazione della performance individuale
{

10% Performance organizzativa complesstva
dell'Ateneo

(obicttivi individuald

30 % Comportamenti organizzativi

organizzaliva complessiva
dell'Ateneo
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* Ottobre = proposta di budget (ricavi, costi e investimenti) da parte
dei responsabili dei centri di costo

 Novembre - verifica (a cura di D.G. + Ufficio Controllo di gestione +
Area finanza) di:

- congruenza con obiettivi strategici e piani operativi
- compatibilita economico-finanziaria

* Dicembre > Definizione del budget
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* Ex-ante
aree di rischio degli obiettivi

* Nel durante
criticita rispetto al raggiungimento degli obiettivi
eventuali revisioni degli obiettivi

* EXx-post
analisi delle cause di scostamento
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Consider

ioni di sintesi

Il sistema ha solide basi dal punto di vista
tecnico e metodologico

Necessita di mettere a punto un meccanismo
sistematico di informazione per il Nucleo di
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retrerus | Nucleo di s
nase | Valutazione | Quarta edizione delle giornate di incontro con i Nuclei di Valutazione — 28 Febbraio 2019




DEGLI STUDI ANVUR

SRake | Valutazione | Quarta edizione delle giornate di incontro con i Nuclei di Valutazione — 28 Febbraio 2019





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


