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COMMISSIONE SPIN-OFF DELL’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI URBINO CARLO BO
VERBALE n. 3 DEL GIORNO 05/09/2017

Il giorno 5 settembre 2017 si & riunita, presso la Sala Prorettori di Palazzo Bonaventura, la Commissione
Spin-off dell’Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo, convocata con nota prot. 19520 del 22 giugno 2017 a
firma del Presidente della Commissione, Prof. Fabio Musso, con il seguente ordine del giorno:

Parere su nuove richieste di costituzione di spin-off e relativi business plan;

Piano annuale degli adempimenti della commissione spin-off;

Modello di convenzione e modello di piano economico-finanziario per futuri spin-off;

Verifica dell'opportunita di modificare il regolamento alla luce del d.lgs. 175/2016 e successive
integrazioni;

5. Varie ed eventuali.

=l =

Il Presidente della Commissione Spin-off apre la seduta alle ore 15.05.

Risultano presenti i proff. Elisabetta Righini, Massimo Ciambotti e Giovanni Zappia, ovvero tutti i membri
della Commissione. E’ presente la dott.ssa Francesca Martinuzzi, che verbalizza.

Il Presidente apre la discussione sui punti al’'OdG.

1. Parere su nuove richieste di costituzione di spin-off e relativi business plan
Risultano pervenute due richieste di attivazione di nuovi spin-off. Si procede nell’'ordine di protocollazione
delle domande.

Spin-off Reactiv/Arte

La Commissione, vista la proposta di costituzione dello spin-off accademico “Reactiv/Arte” presentata al
Rettore con lettera prot. 24237 del 25 agosto 2017 a firma della prof.ssa Laura Baratin (PA presso il
Dipartimento di Scienze Pure e Applicate - DiSPeA) e del prof. Elvio Moretti (R presso il Dipartimento di
Scienze Pure e Applicate - DiSPeA) e visto il relativo business plan relativo ad attivita di restauro artistico,
rileva che si tratti di un progetto valido, utile per il territorio e con un ritorno importante per il bene
comune, tanto pi dopo la serie di terremoti che ha colpito la regione.

Tuttavia, si colgono alcune carenze nel piano economico-finanziario, tra cui si rilevano in particolare:

- assenza di spese per materiale tecnologico, software, licenze d’uso e sottostima dei costi relativi al sito
internet, a fronte di un’attivita che si dichiara incentrata sulle nuove tecnologie;

- scarsa chiarezza nella definizione dei rapporti con I'Universita di tipo economico e di vantaggio reciproco,
anche sotto forma di servizi;
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- assenza di compensi per gli amministratori (o comunque di una chiara indicazione del titolo di
partecipazione e di retribuzione dei promotori dello spin off);
- mancata valorizzazione della voce relativa agli ammortamenti.

Tutto cio induce la Commissione a richiedere ai proponenti un'integrazione del business plan dalla quale si
evinca la sostenibilita economica del progetto. La documentazione integrativa dovra includere:

a) Stato patrimoniale sintetico con attivita, passivita e capitale netto al 31 dicembre di ogni anno
con dettaglio dei conferimenti previsti da parte dei singoli soci e importo totale del capitale
sociale

b) Piano degli investimenti pill dettagliato, che riporti i beni ammortizzabili da tener distinti
rispetto al materiale di consumo (da non inserire)

¢) Contoeconomicoal 1°,2° e 3°anno

d) Notaillustrativa secondo I'elenco precedente.

Spin-off GEODIN
La Commissione, vista la proposta di costituzione dello spin-off accademico “GEODIN” presentata al Rettore

con lettera prot. 24270 del 25 agosto 2017 a firma di:

- dott. Marco Menichetti (R presso il Dipartimento di Scienze Pure e Applicate — DiSPeA)

- dott. Andrea Tamburini (dottorando presso il Dipartimento di Scienze Pure e Applicate - DiSPeA)

- dott.ssa Emanuela Tirincanti (dottoranda presso il Dipartimento di Scienze Pure e Applicate - DiSPeA)

- dott. Matteo Roccheggiani (dottorando presso il Dipartimento di Scienze Pure e Applicate - DiSPeA)

e visto il relativo business plan, rileva come il progetto risulti ben definito riguardo alla descrizione delle
attivita e la descrizione del mercato, e sia corredato di uno stato patrimoniale e una bozza di convenzione
chiari e approfonditi.

D’altra parte si rilevano alcune carenze, in particolare:

- non & resa esplicita la compagine sociale con le relative quote di partecipazione alla societa;

- si confondono in pill punti i redditi personali dei singoli soci, provenienti ad esempio da borse di studio e
ricerca, e gli utili conseguibili dalla societa e ripartiti fra i soci stessi. In particolare, mentre non sono previsti
compensi per il personale né per gli amministratori, d’altra parte si prevede una redistribuzione di utili fra i
soci. La Commissione ritiene di far presente, a questo riguardo, che la suddivisione di dividendi nel primo
triennio potrebbe inficiare la possibilita di registrare la societa come start-up innovativa. Inoltre, non
risultano chiari il meccanismo né I'utilitad dell’accantonamento da parte dei singoli soci di quote di utili che
la societa, anziché redistribuire ai soci, potrebbe reinvestire, con la costituzione di un “fondo di riserva
utili”. Il “fondo accantonamento” inserito nell’allegato 2 (Stato Patrimoniale) non & chiaro né circa la sua
natura e formazione né circa la sua entita;

- & poco definito il confine tra attivita di ricerca e azione imprenditoriale;
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- non & specificata la proprieta degli algoritmi originali su cui si basa I'intero progetto, né le eventuali spese
di utilizzo;

- si prevede I'utilizzo gratuito di spazi e strutture dell’Ateneo, aspetto che la Commissione tende a valutare
con attenzione soppesando I'equilibrio di interessi reciproci tra Dipartimento e spin-off; si chiede pertanto
di specificare se gli interventi di messa a norma a carico dell’Ateneo, citati in convenzione, sono stati
quantificati.

La Commissione stabilisce pertanto di richiedere ai proponenti un'integrazione del business plan dalla quale
si evincano i chiarimenti sui punti sopra elencati.

2. Piano annuale degli adempimenti della commissione spin-off
la Commissione, effettuata una lettura attenta del regolamento e preso atto della necessita di
razionalizzare la sequenza di adempimenti previsti dallo stesso, approva il seguente piano:

Rif. Regolamento Adempime.nto Responsabile Scadenza
(ipotesi)

Adempimenti una tantum

Art. 3 comma 4 Pareri sulla costituzione di nuovi | Commissione spin- | -
spin-off off
Art. 3 comma 4 Pareri sul riconoscimento dello [ Commissione spin- | -

status di spin-off da parte di| off
societa gia esistenti

Art. 3 comma 4 Pareri sulla partecipazione al | Commissione spin- | -
capitale  sociale da  parte | off
dell’Ateneo

Adempimenti periodici annuali

Art. 9 comma 2 Chiedere relazioni annuali ai | KTO Marzo
Dipartimenti

Art. 9 comma 2 Richiedere agli spin-off copia del | KTO Aprile
bilancio
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Art. 9 comma 2 Richiedere agli spin-off tutte le info | KTO Aprile
e i dati previsti dalla normativa
vigente
Art. 3 comma 4 Trasmettere al KTO la relazione | Dipartimenti Aprile

annuale sugli spin-off

Art. 9 comma 2 Trasmettere all’Ateneo copia del | Spin-off Aprile
bilancio

Art. 9 comma 2 Trasmettere all'Ateneo tutte le | Spin-off Aprile
info e i dati previsti dalla

normativa vigente

Art. 9 comma 2 Sottoporre alla commissione spin- | KTO Maggio-
off la relazione periodica dei Giugno
Dipartimenti

Art. 3 comma 4 Pareri sulla valutazione periodica | Commissione spin- | Maggio-
dell’andamento degli spin-off off Giugno

Art. 3 comma 4 Pareri sul mantenimento o meno | Commissione spin- | Maggio-
dello status di spin-off off Giugno

Art. 9 comma 2 Segnalare divieto di erogazione di | Commissione spin- | Maggio-
somme a spln-off inadempienti off Giugno

Art. 9 comma 5 Delibera in merito a | CdA Giugno-Luglio

dellandamento  degli  spin-off,
mantenimento o meno dello status
di spin-off, divieto di erogazione di
somme a spin-off inadempienti,
decadenza della concessione del
logo e della denominazione di spin-
off

Adempimenti periodici triennali

Segnalare allo spin-off la scadenza | KTO 3 mesi prima
della convenzione della scadenza
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Inviare all’Ateneo richiesta di | Spin-off 2 mesi prima
rinnovo della convenzione della scadenza
Art. 3 comma 4 Parere  sul rinnovo  della | Commissione spin- | 1 mese prima
Art. 10 comma 3 convenzione off della scadenza
Art. 10 comma 3 Delibera su rinnovo  della | CdA Prima della
convenzione scadenza

La Commissione stabilisce inoltre di effettuare, entro la fine dell’anno in corso, una revisione straordinaria
degli spin-off dell’Ateneo, da trasmettere per conoscenza e approvazione al Consiglio di Amministrazione.

3. Modello di convenzione e modello di piano economico-finanziario per futuri spin-off
La Commissione discute i contenuti di:

a) Lettera di proposta di costituzione / riconoscimento di nuovo spin-off

b) Business plan

¢) Piano economico-finanziario

d) Convenzione
e prevede di approvarne i modelli nel corso della prossima riunione.

4. Verifica dell’opportunita di modificare il regolamento alla luce del d.lgs. 175/2016 e successive
integrazioni

La Commissione prende atto della volonta dell’Ateneo di istituire, in seno all’Area Economico-Finanziaria,
un ufficio deputato alla gestione delle societa partecipate.

Ritiene comunque di proporre agli Organi di Ateneo le seguenti modifiche al vigente Regolamento spin-off:
Art. 5 comma 2 prevedere che sia allegata alla proposta di spin-off anche la bozza di convenzione
concordata con il Dipartimento;

Art. 7 comma 1 prevedere che l'autorizzazione per i dottorandi provenga dal tutor o dal
coordinatore del dottorato anziché dal collegio del dottorato;

Art. 8 comma 5 prevedere che l'articolo riguardi gli spin-off partecipati e non partecipati; e che
dopo la fine del periodo di incubazione il rapporto con I'Ateneo possa proseguire a condizioni di
mercato, compatibilmente con i principi di efficienza, efficacia e di economicita dell'azione amministrativa,
con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese e nel rispetto delle norme in tema di
procedure ad evidenza pubblica, nei casi previsti dalla legge;

Art. 10 prevedere esplicitamente che la denominazione di spin-off possa essere mantenuto
dalla Societa anche dopo la fine del periodo d’incubazione; e che il logo dell’Ateneo possa essere utilizzato
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a titolo gratuito per la durata del periodo d’incubazione, successivamente a titolo oneroso e a condizione

che la Societa accetti di sottostare all'iter periodico di valutazione;

Art. 11 comma 3
massimo di ulteriori due.

5. Varie ed eventuali

Non ci sono varie ed eventuali da discutere.

La seduta si chiude alle ore 17.35.

Urbino, 5 settembre 2017
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prevedere che l'incubazione, dopo i primi tre anni, possa essere prorogata al

La Cﬁmmissione Spin-off
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