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Commissione Terza Missione 
Verbale n. 5/2022 

 
Il giorno 10 giugno 2022 la Commissione Terza Missione istituita ai sensi del D.R. n. 307 del 23 luglio 2019 
e rinominata ai sensi del D.R. n. 117 del 14 marzo 2022, convocata con nota del Presidente prof. Fabio 

Musso prot. n. 74524 del 7 giugno 2022, si è riunita presso la Sala Prorettori di Palazzo Bonaventura, Via 
Saffi n. 2 a Urbino con il seguente Ordine del giorno: 

 

1. Comunicazioni del Presidente 
2. Monitoraggio annuale Piani strategici di Dipartimento 

 
Sono presenti: 
- prof. Fabio Musso, Presidente della Commissione, Prorettore alla Terza Missione e al Public Engagement; 
- prof.ssa Roberta Bocconcelli, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Economia, Società, Politica (DESP) 
(in collegamento a distanza); 
- prof.ssa Antonella Penna , PO, in rappresentanza del Dipartimento di Scienze Biomolecolari (DISB); 
- prof. Marco Cioppi, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Scienze della Comunicazione, Studi 
Umanistici e Internazionali (DISCUI); 
- prof. Fabio Tatano, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Scienze Pure e Applicate (DISPEA); 

- prof.ssa Anna Santucci, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Studi Umanistici (DISTUM) e in veste 
di Delegato Rettorale alla Valorizzazione del Patrimonio Museale; 
- dott.ssa Pierangela Donnanno, Responsabile Ufficio Controllo di Gestione; 

- dott.ssa Giuseppina Fusco, addetta dell’Ufficio Terza Missione; 
- dott.ssa Francesca Martinuzzi, addetta dell’Ufficio Terza Missione. 

 
Risultano assenti giustificati il prof. Paolo Pascucci, PO e la dott.ssa Erika Pigliapoco, componente del 
Gruppo di Lavoro per i Processi di Qualità dell’Ateneo. 

 
Presiede la riunione il prof. Fabio Musso. 
Verbalizzano la dott.ssa Francesca Martinuzzi e la dott.ssa Giuseppina Fusco. 

 
 

Il prof. Musso apre i lavori alle ore 11.03 e procede ad esaminare l’ordine del giorno. 
 

1. Comunicazioni del Presidente 
Il Presidente rilascia un breve commento sui risultati della valutazione dei casi studio di Terza Missione 
ricevuti dall’ANVUR. Dalla lettura dei giudizi si evince che vi è stata molta attenzione non solo alla sostanza 
dei casi ma anche al modo in cui i casi sono stati presentati, la chiarezza delle descrizioni, l’indicazione di 
tutti gli impatti, la precisione e coerenza degli indicatori ecc. I giudizi dell’ANVUR sui singoli casi 
costituiscono un riferimento molto utile per la prossima VQR e il Presidente invita i Componenti della 
Commissione, a utilizzare tali risultati, anche per indirizzare i colleghi del proprio Dipartimento alla 
presentazione dei progetti interni nell’ambito del Bando per le attività di Terza Missione. 
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Il prof. Musso cede quindi la parola alla prof.ssa Santucci per due comunicazioni relative al Sistema 
Museale di Ateneo: 

1. vi è la possibilità di attingere alle procedure del Servizio Civile a supporto anche del Sistema 
Museale. In Ateneo infatti dallo scorso maggio già 8 giovani sono operativi presso l’Ateneo a supporto 
delle biblioteche. Questa è una procedura per cui l’Ateneo si è avvalso di una sede accreditata a livello 
regionale che è l’ARCI, con sede a Jesi. Poiché devono essere accreditate le singole realtà a livello di 
Dipartimento, la prof.ssa Santucci invita i colleghi a verificare se vi è interesse a perseguire questa 
possibilità nei rispettivi Dipartimenti. L’accreditamento è un iter lungo: partendo adesso, i giovani che 
saranno selezionati saranno operativi per un anno, dalla primavera del 2024 fino alla primavera 
dell’anno successivo, con un impegno pari a 1.400 ore, che consentirebbe di avere all’interno delle 
strutture di Uniurb un servizio di supporto, in continuità, per almeno per 25 ore settimanali. Il Sistema 
Bibliotecario di Ateneo già sperimenta questa possibilità nell’anno corrente. 
2. è stato sperimentato quest’anno, insieme al prof. Bogliolo, un ciclo di UniurbSpritz congiunto con il 
Sistema Museale. Nel mese di maggio è stato realizzato il primo incontro UniurbSpritz assieme al 
Gabinetto di Fisica, ieri è stato realizzato un secondo UniurbSpritz assieme alle Collezioni Mineralogiche 
e Raccolte Naturalistiche con i professori Mattioli e Balsamo e un pubblico nutrito. Fatti i primi due 
incontri, l’iniziativa procede bene, tutti sono invitati a partecipare e a divulgare. 

 
Il prof. Musso prosegue con due successive comunicazioni: 
- La Commissione Terza Missione, istituita ai sensi del D.R. n. 307 del 23 luglio 2019, decadrà in data 22 
luglio 2022. Sarà inviata a breve ai Dipartimenti la richiesta di indicare i propri referenti in Commissione 
per il triennio 2022-2025. 
- La prossima riunione della Commissione Terza Missione è programmata per venerdì 15 luglio alle ore 11 
in presenza. La successiva sarà a settembre. 

 
2. Monitoraggio annuale Piani strategici di Dipartimento 

 

Il Presidente introduce il punto all’ordine del giorno illustrando ai componenti della Commissione che la 
richiesta di monitoraggio dei PSD per l’anno 2021 è stata inviata, come da procedura, dall’Ufficio Controllo 
di Gestione, ai Direttori dei Dipartimenti [prot. 69797 del 27 maggio 2022]. 

Si ricorda che il Documento di Gestione AQ della Ricerca e della Terza Missione dell’Università di Urbino 
approvato ad aprile 2022, a pag. 24 indica quanto segue riguardo al Monitoraggio annuale del Piano 
Strategico Dipartimentale: “Il Direttore del Dipartimento richiede al RAQ e al GR-RD di avviare un 
monitoraggio dell’esito delle azioni intraprese durante l’anno precedente con riferimento agli obiettivi 
indicati nel proprio Piano strategico e ai valori raggiunti dagli indicatori ad essi associati…”. Come illustrato 
nel grafico PRO4_B.1 a pagina 26 del suddetto Documento di Gestione AQ, il monitoraggio per la parte 
relativa alla Terza Missione è a cura del Gruppo Dipartimentale Terza Missione/Impatto Sociale 
(GDipTM/IS), di cui i Componenti della Commissione Terza Missione sono i referenti. Risulta pertanto 
importante un confronto tra i referenti del GDipTM/IS dei diversi Dipartimenti per analizzare eventuali 
criticità comuni al fine di concorrere in modo organico con eventuali azioni migliorative al raggiungimento 
degli obiettivi di Ateneo nel triennio 2021-2023. 
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La Commissione, su stimolo del prof. Cioppi, si confronta sul tema di quale sia il ruolo del Gruppo 
Dipartimentale Terza Missione / Impatto Sociale e su come sia organizzata nei diversi Dipartimenti. Si 
discute se sia opportuno costituire un Gruppo di riesame della Terza Missione Dipartimentale (GR-TMD) 
analogamente alla Ricerca: la Commissione conclude che per il monitoraggio del PSD non è necessario, 
che il GDipTM/IS stesso può fare il monitoraggio per le attività di TM del PSD perché è solo un rendere 
conto di quanto è stato realizzato e responsabilizzarsi nel raggiungimento degli obiettivi prefissati. Il prof. 
Tatano fa presente che l’ANVUR d’altro canto prevede il gruppo di monitoraggio per l’AQ della Ricerca e 
della Didattica, per la Terza Missione questa differenziazione non c’è ancora e quindi formalmente i 
Dipartimenti non hanno un riferimento normativo per costituire un gruppo di monitoraggio distinto dal 
gruppo AQ. 

La scadenza del monitoraggio dell’anno 2021 è per tutti il 30 giugno 2022. Alcuni Direttori dei Dipartimenti 
hanno già inviato la nota prot. 69797 del 27 maggio 2022 ai referenti AQ TM che dovranno poi coinvolgere 
a loro volta l’intero gruppo AQ TM dipartimentale. La relazione va redatta secondo il modello distribuito ai 
Direttori dei Dipartimenti, che il prof. Musso legge e condivide con la Commissione. Il prof. Musso illustra 
le modalità di compilazione dei tre riquadri del template da compilare da parte dei referenti AQ TM, da 
ripetere per ciascuno dei 6 obiettivi di Dipartimento (2 obiettivi sono di Ateneo). Il Presidente ricorda che 
in caso di rimodulazione degli obiettivi strategici di Dipartimento (ad es. se un obiettivo non si ritiene più 
raggiungibile), poiché ciò va ad influire sul piano strategico di Ateneo, occorrerà un passaggio agli Organi di 
Ateneo come descritto nel Documento di Gestione AQ della Ricerca e della Terza Missione dell’Università. 
La Commissione concorda tuttavia che il passaggio agli Organi vada richiesto solo se il Dipartimento ritiene 
di non poter recuperare il raggiungimento dell’obiettivo triennale nei successivi anni 2022 e 2023. 

Basandosi sui fogli di lavoro con i dati di monitoraggio dei PSD condivisi dall’Ufficio Controllo di Gestione, il 
prof. Musso ripercorre i diversi indicatori sui quali i referenti AQ sono chiamati a riferire, relativamente 
all’anno 2021. Su richiesta del Prof. Musso la dott.ssa Donnanno conferma che nei casi in cui il dato sia 
riferito all’anno accademico 2021/2022, che si conclude a fine ottobre 2022, il dato va fornito al 12 
maggio. In ogni caso il dato reale va confrontato con il dato atteso di Dipartimento e occorre riflettere sulle 
azioni effettivamente realizzate rispetto alle azioni pianificate riportate nel prospetto. Il prof. Musso 
specifica che per gli obiettivi riferiti all’anno accademico, se alla data del 12 maggio non si è raggiunto 
l’obiettivo, si può evidenziare nel template di monitoraggio che vi sono ancora dei mesi dell’anno 
accademico per cui il target annuo potrebbe essere raggiunto. 

Su richiesta dei componenti della Commissione la Dott.ssa Donnanno chiarisce che i riferimenti 
documentali richiesti nel template di monitoraggio si possono riferire alle delibere di Dipartimento (per es. 
per il Contamination Lab se è stato fatto un incontro in Dipartimento con la responsabile occorre citare la 
relativa delibera, oppure se viene fatta la presentazione relativa agli spin-off durante il Consiglio di 
Dipartimento occorre ancora una volta citare la delibera). 

Si apre un approfondimento relativamente a due obiettivi: 

- Relativamente all’obiettivo TM 1.2.1 (numero di studenti che partecipano a percorsi di formazione per 
l’acquisizione di competenze trasversali e per l’imprenditorialità) si ribadisce che, come già condiviso 
nel verbale della Commissione Terza Missione n. 12/2021, ai fini del raggiungimento degli obiettivi di 
Ateneo vada tenuto conto soltanto dei partecipanti al Contamination Lab e dei dottorandi e studenti 
che prendono parte a percorsi sull’imprenditorialità erogati, su richiesta dei docenti, dall’Ufficio Terza 
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Missione. I Dipartimenti che comunque hanno considerato anche altri percorsi di formazione 
all’imprenditorialità nei loro PSD possono descrivere separatamente nel template anche questo dato. 

- Relativamente all’obiettivo TM 1.2.2 (Numero di spin-off universitari rispetto ai docenti di ruolo 
dell’Ateneo (PRO3 B_) viene ricordato dal prof. Musso ai Componenti della Commissione che gli spin-
off per loro natura non appartengono ai Dipartimenti e non sono ad essi attribuibili, in quanto anche 
se nascono dalla ricerca di Ateneo sono a tutti gli effetti delle aziende private, per cui il contributo 
dipartimentale richiesto dall’Ufficio Controllo di Gestione per il monitoraggio del PSA anno 2021 è 
stato calcolato sulla base del n. di docenti che partecipano alla singola azienda. Per valutare il 
raggiungimento finale dell’obiettivo di Ateneo dovrà essere poi considerato il n. assoluto di spin-off, 
come da indicazioni della PRO3. Il prof. Tatano aggiunge che il monitoraggio dipartimentale non va 
fatto sulla baseline, il risultato atteso per i Dipartimenti è nel numero intero per il triennio; occorre che 
nel monitoraggio annuale 2021 i Dipartimenti valutino quindi se le azioni intraprese siano già 
sufficienti nell’auspicio che il Dipartimento nel triennio raggiunga il valore intero atteso. La dott.ssa 
Donnanno riferisce che nel triennio si dovrebbe raggiungere l’attivazione in Ateneo di 3 spin-off. 

Alle ore 11.55 entra il prof. Alessandro Bogliolo, PO, Delegato Rettorale alla Divulgazione Scientifica e 
Public Engagement. 

Il prof. Bogliolo riferisce brevemente sull’avanzamento del Gruppo di lavoro Linee Guida di TM. Si stanno 
inserendo indicatori non previsti nell’attuale PSA ma contemplati nei documenti ANVUR e si suggerisce di 
non utilizzare come indicatori dei rapporti, ove possibile, ma dei numeri. Ove ciò non sia possibile, come 
per alcuni indicatori di PRO3, occorre affiancare i valori dei rapporti con i numeri assoluti. Per il controllo 
dei processi occorre che vi sia prima il dato e poi eventualmente delle formule per ricavarne altri che poi 
invece servono alla PRO3 o al Piano Strategico ecc. Il documento di proposta di linee guida prevederà 
quindi per ogni campo di azione di TM degli indicatori che sono anche quelli già adottati dall’Ateneo nella 
PRO3 e nel Piano Strategico ma oltre a questi anche degli indicatori assoluti. La bozza di linee guida sarà 
presentata e valutata in Commissione TM dopo l’estate. 

I referenti i cui Dipartimenti non hanno ancora inoltrato loro la nota del 27 maggio concordano di farne 
richiesta alle rispettive Segreterie. Si richiede comunque un invio degli stessi documenti anche da parte 
dell’Ufficio Terza Missione unitamente alla tabella Excel con i dati sul Public Engagement elaborata dal 
prof. Bogliolo sulla base dei dati a disposizione dello Staff di comunicazione di Ateneo al 12 gennaio 2021. 

 
 

Il prof. Tatano chiede alla dott.ssa Donnanno se la scadenza del 30 giugno è perché poi ci deve essere un 
ulteriore step di valutazione all’interno della commissione TM o poi si va direttamente agli Organi. La 
dott.ssa Donnanno riferisce che si è in attesa di indicazioni in merito. Il prof. Musso riferisce che al 
momento non è previsto un passaggio in Commissione per il monitoraggio dei PSD. 

Il prof. Musso chiede se il bando relativo alle attività di Terza Missione sia stato inviato il 5 maggio dalle 
Segreterie dei Dipartimenti ai docenti e ricercatori. Tutti i presenti confermano, tranne la prof. ssa Santucci 
che riferisce che è stato dato disposizione alla segreteria del DISTUM di attendere il mese di giugno dopo 
la presentazione del bando TM in Consiglio di Dipartimento. 

 
 

Il verbale è letto e approvato seduta stante. 
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I lavori della Commissione terminano alle ore 12:32 

F.to Il Presidente della Commissione 

Prof. Fabio Musso 
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