
Commissione Terza Missione
Verbale n. 8/2022

Il giorno 7 ottobre 2022 la Commissione Terza Missione istituita ai sensi del D.R. n. 383 del 25 luglio 2022,

convocata con nota del Presidente prof. Fabio Musso prot. n. 143880 del 30 settembre 2022, si è riunita
presso la Sala Prorettori di Palazzo Bonaventura, Via Saffi n. 2 a con il seguente Ordine del Giorno:

1. Comunicazioni del Presidente
2. Documento Gruppo di lavoro CRUI – Terza Missione
3. Assegni di ricerca cofinanziati

Sono presenti:
- prof. Fabio Musso, Presidente della Commissione, Prorettore alla Terza Missione e al Public Engagement;
- prof.ssa Roberta Bocconcelli, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Economia, Società, Politica
(DESP);
- prof.ssa Antonella Penna , PO, in rappresentanza del Dipartimento di Scienze Biomolecolari (DISB);
-prof. Marco Cioppi, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Scienze della Comunicazione, Studi
Umanistici e Internazionali (DISCUI)
- prof.ssa Desirée Teobaldelli, in rappresentanza del Dipartimento di Giurisprudenza (DIGIUR);
- prof. Fabio Tatano, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Scienze Pure e Applicate (DISPEA);
- prof.ssa Anna Santucci, PA, in rappresentanza del Dipartimento di Studi Umanistici (DISTUM) e in veste di
Delegato Rettorale alla Valorizzazione del Patrimonio Museale;
- prof. Alessandro Bogliolo, Delegato Rettorale alla Divulgazione Scientifica e al Public Engagement;
- dott.ssa Giuseppina Fusco, addetta dell’Ufficio Terza Missione;
- dott.ssa Francesca Martinuzzi, addetta dell’Ufficio Terza Missione.

Risulta assente giustificato:
- prof. Paolo Pascucci, PO, in rappresentanza del Dipartimento di Giurisprudenza (DIGIUR);

Presiede la riunione il prof. Fabio Musso.
Verbalizzano la dott.ssa Francesca Martinuzzi e la dott.ssa Giuseppina Fusco.

Il prof. Musso apre i lavori alle ore 11.05 e procede ad esaminare l’ordine del giorno.

1. Comunicazioni del Presidente

Il Presidente comunica quanto segue:

1. Lo “Staff Comunicazione, Portale Web, Social Media e Multimedialità” ha creato nel portale di Ateneo la
pagina dedicata ai “Regolamenti in materia di Terza Missione” :
https://www.uniurb.it/ateneo/governance/statuto-e-regolamenti/regolamenti-in-materia-di-terza-mission
e
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2. In riferimento agli assegni di ricerca e alla legge n.79_2022, con nota del MUR prot. n. 0009303 del
08/07/2022 è stato chiarito che successivamente al 31 dicembre 2022, “gli assegni di ricerca già in essere
restano regolati dalle disposizioni vigenti al momento della loro attivazione, inclusive della disciplina dei
regolamenti di ateneo relativamente alle possibilità di proroga o rinnovo”. Si invitano i componenti della
Commissione a darne informazione a tutti i docenti dei propri Dipartimenti, al fine di cogliere occasioni
per assegni cofinanziati.

3. Chiusura bando per attività di terza missione: alla chiusura del bando il 30 settembre 2022, tutti i
Dipartimenti hanno presentato proposte di progetto, per un totale di n. 11 progetti ricevuti, tutti sulla
linea public engagement. L’ufficio Terza Missione ha chiesto integrazioni e i Dipartimenti stanno
rispondendo. A breve si costituirà, come previsto da bando, la Commissione giudicatrice per la valutazione
delle stesse, con due membri interni e due esterni (in accordo con il Rettore) al fine di garantire la
massima imparzialità.

4. La discussione sulle Linee Guida per le attività di Terza Missione è stata rimandata alla prossima seduta
della Commissione prevista per venerdì 4 novembre, così da concordare con il Gruppo di Lavoro gli ultimi
ritocchi al documento anche alla luce di quanto risultante dal documento gruppo di lavoro CRUI.

2. Documento Gruppo di lavoro CRUI – Terza Missione
Il Presidente chiede al prof. Tatano di illustrare il documento “Il processo di valutazione VQR negli Atenei
Italiani. Punti di forza e di debolezza dell’attuale modello e proposte di miglioramento – A cura dei Gruppi di
lavoro in seno alla Commissione Ricerca CRUI – Settembre 2022” (Allegato 1)

Il prof. Tatano, che ha partecipato al GdL Terza Missione, riferisce in merito al documento e comunica che
questo è stato inviato dalla CRUI a tutti i Rettori con l’obiettivo di raccogliere un parere dagli Atenei, affinché
una versione definitiva del documento possa essere poi presentata ad ANVUR entro il 14 ottobre in una
logica di confronto.
La parte di Terza Missione è la più corposa ed evidenzia dei possibili punti di discussione per la CRUI
nell’attesa interlocuzione con Anvur. Tra i punti di maggiore rilievo il prof. Tatano evidenzia:
- la necessità di mettere in condizione gli Atenei di avere un set di indicatori definiti dall’ANVUR per i diversi
Campi d’azione, così da permettere un equilibrio nel giudizio da parte dei valutatori per i vari enti di ricerca;
- l’opportunità che il numero di casi studi sia calcolato non in base alla struttura dell’Ateneo ovvero in base
alla metà del numero di dipartimenti ma, analogamente a quanto richiesto per le pubblicazioni dei docenti
per la Ricerca, in base alla numerosità del corpo docente di Ateneo;
- un invito a chiarire quale sia la documentazione a supporto del conferimento dei casi studio;
- l’opportunità di attribuire un peso maggiore ai casi studio interdipartimentali/interdisciplinari;
- la possibilità di presentare i casi in lingua inglese, per poter selezionare anche componenti GEV stranieri,
che abbiano ricoperto ruoli di governance nell’ambito della Terza Missione;
- la necessità di avere delle valutazioni costruttive dai GEV per stimolare gli atenei al miglioramento
continuo;
- la necessità che nella prossima VQR venga definito come considerare i casi studi generati in collaborazione
con altri enti, anche in vista del raggruppamento degli Atenei previsto negli ecosistemi promossi dal PNRR.
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- l’opportunità di dare visibilità esterna ai casi studio di Terza Missione e di istituire da parte della CRUI un
forum di scambio di buone prassi.
- la necessità di definire meglio la tassonomia di alcuni campi di azione che risultano molto ampi e generici

come il campo d’azione C “Strutture di intermediazione e trasferimento tecnologico (es. uffici di

trasferimento tecnologico, incubatori, parchi scientifici e tecnologici, consorzi e associazioni per la Terza

Missione) “ e il campo d’azione J “Attività collegate all’Agenda ONU 2030 e agli Obiettivi di Sviluppo

Sostenibile (SDGs)” .

Il prof. Tatano infine comunica che secondo il GdL TM sarebbe necessario aumentare il peso della quota

premiale dell’FFO per la parte di Terza Missione per incentivare in futuro gli Atenei e per affermare che la

Terza Missione non dovrebbe essere considerata in subordine alla Missione della Ricerca. Il GdL di Terza

Missione è stato infatti inserito all’interno della Commissione Ricerca CRUI non esistendo un Commissione

Terza Missione CRUI. Gli addetti dell’Ufficio osservano che ciò è in analogia con la VQR: la Valutazione della

qualità della Ricerca racchiude la Terza Missione non esistendo la Valutazione della Qualità della Terza

Missione.

Il Prorettore invita quindi i componenti della Commissione a esprimere pareri in merito. Appurato che non

vi sono osservazioni sul documento, il Presidente chiede alla Commissione una riflessione sul Conto Terzi

che è stato escluso dai campi d’azione della VQR 15-19 ma che a tutti gli effetti rientra nelle attività di Terza

Missione. Si apre un’ampia discussione in merito, alla fine della quale tutti concordano con la proposta della

prof.ssa Bocconcelli secondo la quale, sebbene il conto terzi non sia stato considerato nei campi d’azione

della VQR, vada tuttavia proposto quale importante indicatore dell’impatto economico dei casi studio

estendendo il ragionamento anche alle convenzioni per contributo alla ricerca. Tutti concordano pertanto di

proporre al Rettore che nel documento in oggetto, nel paragrafo 5. Processo di valutazione (criteri di

valutazione, peso dei singoli criteri, punteggi, classi di merito, indicatori, ecc.) a pag 16, all’interno della

sezione “proposte”, di completare la frase:

“ In particolare, sarebbe auspicabile introdurre anche criteri volti a soppesare il contesto socio-economico

dei diversi territori di diretto riferimento nei quali gli Atenei sono collocati.”

nel modo seguente:

“ In particolare, sarebbe auspicabile introdurre anche criteri volti a soppesare il contesto socio-economico

dei diversi territori di diretto riferimento nei quali gli Atenei sono collocati, individuando anche possibili

indicatori che rilevino la capacità degli Atenei di attrarre risorse per realizzare progetti e interazioni con

ricadute dirette o indirette per i territori, come collaborazioni conto terzi, convenzioni per contributo alla

ricerca e altre forme di collaborazione”.

Secondo il Prof. Bogliolo la valutazione degli Atenei solo sulla base di casi di studio incentiva gli Atenei a
programmare poche grandi azioni di Terza Missione, discriminando in tal modo la vastità di piccole azioni di
Terza Missione caratterizzanti tuttavia il singolo Ateneo. Gli indicatori di base delle attività di Terza Missione
andrebbero inoltre monitorati continuamente a prescindere dai casi di studio.

3. Assegni di ricerca cofinanziati
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Sono in valutazione n. 2 richieste che vengono illustrate dal Presidente:

1. Domanda di cofinanziamento di Ateneo della prof.ssa Manuela BERLINGERI approvata con Delibera del
Consiglio del DISTUM n.172/2022 del 21 settembre 2022 finalizzata al rinnovo dell’assegno di ricerca
(quarto anno di cofinanziamento) della dott.ssa Simona Travellini, finanziato con un contributo pari
almeno al 50% del costo complessivo annuo da ASUR MARCHE Area Vasta n.1 – Distretto di Pesaro per lo
svolgimento della ricerca intitolata “Sviluppo di uno strumento culture-free per lo screening delle abilità di
lettura” (S.S.D. M-PSI/03 – Psicometria). L’assegno è stato istituito nel 2018 e rinnovato a partire dal 2019
con un contributo pari almeno al 50% del costo complessivo annuo da ASUR MARCHE Area Vasta n.1.

ASUR MARCHE Area Vasta n.1 – Distretto di Pesaro finanzia l’assegno con un contributo pari a € 11.945,02
Il cofinanziamento richiesto all’Ateneo ammonta a € 11.945,02

Vista la documentazione presentata, e ricorrendo le condizioni necessarie previste dal “Regolamento per il
cofinanziamento di Assegni di Ricerca finanziati al 50% da soggetti esterni su tematiche innovative inerenti
allo sviluppo del territorio dell’Università degli Studi di Urbino Carlo Bo”, la Commissione esprime parere
favorevole all’assegnazione del finanziamento.

2. Domanda di cofinanziamento di Ateneo della prof.ssa ELENA BARBIERI approvata con Delibera del
Consiglio del DISB n. 172/2022 del 12 settembre 2022 finalizzata al rinnovo dell’assegno di ricerca (terzo
anno di cofinanziamento) della dott.ssa Valentina Natalucci finanziato con un contributo pari almeno al
50% del costo complessivo annuo dall’associazione culturale GOLDEN Brain ETS, da Fonte Plose S.r.l. e da
FAB Group S.r.l., per lo svolgimento della ricerca intitolata “MOVIMENTO E SALUTE OLTRE LA CURA, MoviS:
percorso di educazione all’attività fisica e nutrizionale per pazienti oncologici ” (S.S.D.BIO/13 – Biologia
Applicata).

L’associazione culturale GOLDEN Brain ETS, Fonte Plose S.r.l. e FAB Group S.r.l. finanziano l’assegno con un
contributo totale pari a € 12.000,00
Il cofinanziamento richiesto all’Ateneo ammonta a € 11.890,04

Vista la documentazione presentata e ricorrendo le condizioni necessarie previste dal “Regolamento per il
cofinanziamento di Assegni di Ricerca finanziati al 50% da soggetti esterni su tematiche innovative inerenti
allo sviluppo del territorio dell’Università degli Studi di Urbino Carlo Bo”, la Commissione esprime parere
favorevole all’assegnazione del finanziamento.

4.Varie ed eventuali

La prof.ssa Penna chiede la parola per presentare il caso delle Collezioni Mineralogiche e Raccolte
GeoNaturalistiche. Al Polo Volponi va dismesso l’allestimento per esigenze legate al Dipartimento di
Eccellenza e si rende necessario trovare collocazioni alternative che non rischino di rendere la collezione
poco fruibile e di conseguenza poco efficace ai fini dell’Obiettivo specifico del PSA TM.2.1 “Valorizzare il
patrimonio museale di Ateneo” e all’indicatore TM.2.1.2 “Impatto in termini di utenti”.
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Il prof. Tatano, nel supportare pienamente l’intervento della prof.ssa Penna, aggiunge che sarebbe
opportuno individuare una destinazione definitiva, oltreché logisticamente ben raggiungibile ed
identificabile dai potenziali utenti, per le Collezioni Mineralogiche e Raccolte Geonaturalistiche. In
particolare, le Collezioni Mineralogiche sono tre e le operazioni sequenziali di imballaggio, trasferimento e
ricollocazione funzionale, come già accaduto nell’allora trasferimento dal polo ex-Sogesta, saranno
inevitabilmente delicate ed impegnative in termini temporali e di necessario ed auspicato supporto di
personale/collaboratori al referente scientifico Prof. Mattioli.

La prof.ssa Santucci comunica i dati di monitoraggio del numero di visitatori III trimestre (luglio-settembre
2022) estratti dal verbale del collegio del 6 ottobre 2022 (SMAURB 2022/4):
Nel III trimestre (luglio-settembre) 2022 lo SMAUrb ha registrato complessivamente n. 9150 visitatori, di
cui:
-  Gabinetto di Fisica: 46
-  Collezioni Mineralogiche/Raccolte naturalistiche: 70
-  Orto Botanico: 8.853
-  Museo dei Gessi: 181
L'indicatore a medio termine è, nel suo complesso, superiore a quanto atteso dal PSA - TM.2.1.2: anno

2022.

La prof.ssa Santucci aggiunge, inoltre, che nel collegio dello SMAUrb di cui sopra si è preso atto della
circostanza relativa ai mutamenti di sede del patrimonio mineralogico e naturalistico; ha auspicato che la
circostanza diventi occasione di meglio valorizzare questi beni in una sede che ne assicuri maggiore
visibilità ed accessibilità rispetto a quella sede odierna ed ha già comunicato ai colleghi Mattioli e Balsamo
che si adopererà, per quanto nelle sue funzioni di delegata, affinché gli interventi previsti siano destinati al
meglio.

Su suggerimento della prof.ssa Santucci, il prof. Musso propone di convocare una riunione con i
rappresentanti del Comune di Urbino e del Legato Albani per valutare la possibilità di utilizzare gli spazi
del Collegio Raffaello. Il Presidente invita quindi la prof.ssa Santucci a concordare la data della riunione con
i referenti del Comune e del Legato Albani nel primo periodo utile dopo le giornate FAI e comunica che si
confronterà con il Prorettore alla Valorizzazione e Sviluppo del Territorio per valutare se vi siano possibilità
di altri spazi alternativi.
Il prof. Bogliolo ricorda che nel progetto con il Legato Albani la maggior parte degli spazi sarebbe dovuta
essere destinata all’esposizione delle collezioni permanenti, e in parte a mostre temporanee a cura delle
associazioni cittadine, con l’obiettivo di farne un museo che si autosostenesse. Il prof. Bogliolo suggerisce
che per essere di successo il progetto dello SMAUrb non può prescindere da funzionalità, estetica,
business plan, attrattività etc. e sarebbe quindi opportuno considerare la possibilità di una consulenza
anche di soggetti esterni competenti per individuare la più efficace e opportuna gestione museale.

Il prof. Bogliolo infine aggiunge che in accordo con la prof.ssa Santucci si era pensato di sperimentare gli
WOM per lo SMAUrb. Si possono facilmente installare contatori di accessi che attribuiscano WOM ai
visitatori, e pubblicizzarli tra gli studenti. Cineca darà agli studenti un badge con lettura ottica, potendo
attribuire WOM (tracciandoli o non tracciandoli). E’ tecnologia già esistente e già in uso in diversi ambiti.
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[Alle 12.38 esce la prof.ssa Desirée Teobaldelli]

Il prof. Tatano, a mero titolo informativo, chiede delucidazioni sulle modalità di partecipazione alla Notte
dei Ricercatori, rete nazionale, occasione di possibile visibilità per l’Ateneo. Il prof. Musso ritiene che
l’argomento possa essere oggetto di un punto all’ordine del giorno nella prossima Commissione Terza
Missione e invita i Componenti della Commissione a individuare eventuali possibili docenti candidati per la
redazione e gestione del progetto per la partecipazione di Uniurb.

Il verbale è letto e approvato seduta stante.

I lavori della Commissione terminano alle ore 12:44

f.to Il Presidente della Commissione

Prof. Fabio Musso
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