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COMMISSIONE PER L’INTERNAZIONALIZZAZIONE 

VERBALE n. 4 DEL GIORNO 17 NOVEBRE 2023 
 

Il giorno 17 novembre 2023 alle ore 11:00 in modalità telematica si riunisce la Commissione per 
l’Internazionalizzazione dell’Università degli Studi di Urbino Carlo Bo, nominata con Decreto Rettorale 
n.150/2023 del 13 aprile 2023, con il seguente OdG: 
 

1. Piano Strategico di Ateneo 2024-2026: area della Didattica 
 

Risultano presenti: Prof. Walter Balduini, Prof.ssa Antonella Negri e Prof.ssa Germana Giombini. 
Risulta assente giustificato: Prof. Alberto Renzulli. 
 
Partecipano alla riunione: Prof. Giovanni Boccia Artieri, Prorettore alla Didattica, Comunicazione Interna 
ed Esterna; Dott.ssa Simona Monica Ero Pigrucci, responsabile del Settore Didattica, Post Laurea e 
Formazione Insegnanti e responsabile ad interim del Settore Mobilità Internazionale e Servizi agli 
studenti; Dott.ssa Viola Gheller, Ufficio Relazioni Internazionali e Attività Trasversali per la Ricerca. 
 
Svolge funzioni di segretaria la Dott.ssa Monica Ruggeri, Ufficio Relazioni Internazionali e Attività 
Trasversali per la Ricerca. 
 

1. Piano Strategico di Ateneo 2024-2026: area della Didattica 
 
La Presidente Prof.ssa Negri cede la parola al Prof. Boccia Artieri, Prorettore alla Didattica, 
Comunicazione Interna ed Esterna, per illustrare la proposta di Piano Strategico di Ateneo 2024-2026 per 
l’area della Didattica, con particolare riferimento all’obiettivo D.5. - Incrementare l'attrattività nazionale e 
internazionale dei Corsi di Studio, che prevede il presidio politico della Prof.ssa Antonella Negri in qualità 
di Prorettrice allo Sviluppo di Partenariati Nazionali e Internazionali e sul quale si richiede, quindi, un 
parere della Commissione per l’Internazionalizzazione. 
Il Prof. Boccia Artieri chiarisce la natura dell’obiettivo, che mira a incrementare contemporaneamente 
l’attrattività nazionale e quella internazionale tramite la progettazione di nuovi corsi di studio 
interdisciplinari e internazionali, al fine di compensare l’inevitabile calo delle immatricolazioni che seguirà 
l’attuale calo delle nascite. Il Professore specifica, inoltre, che nelle prossime settimane tutti i Dipartimenti 
saranno chiamati a proporre nuovi corsi di studio da realizzare nei prossimi tre anni, e che è in corso la 
discussione sulla creazione di percorsi interamente o parzialmente in lingua inglese. 
 
La Commissione prende, quindi, in esame le azioni e gli indicatori previsti per l’obiettivo D.5: 
 
OBIETTIVO D.5. Incrementare l'attrattività nazionale e internazionale dei Corsi di Studio 
 
Azioni: 
 

1. Progettare e realizzare nuovi CdS a natura interdisciplinare e CdS internazionali 
2. Promuovere l'impegno dei docenti nelle attività di orientamento e promozione dell'offerta 

formativa nazionale e internazionale 
3. Potenziare le iniziative di promozione internazionale dell'offerta didattica 
4. Promuovere e favorire la mobilità delle studentesse e degli studenti nell'ambito di programmi 

europei ed extraeuropei 
 
Indicatore 01. Nuove carriere di 2° ciclo con titolo di accesso conseguito in altro Ateneo 
METRICA: Numero di nuove carriere di 2° Ciclo (coloro che iniziano dal 1° anno un corso di 2° Ciclo 
dell’Ateneo, esclusi i passaggi e i trasferimenti) con titolo conseguito in altro ateneo sul totale delle nuove 
carriere di 2° Ciclo 
 
Indicatore 02. Mobilità extra-regionale 
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METRICA: Percentuale delle nuove carriere di primo, secondo ciclo e ciclo unico con residenza fuori dalle 
Marche 
 
Indicatore 03. Studentesse e studenti iscritti con cittadinanza o curriculum internazionale 
METRICA: Nuove iscrizioni con precedente titolo estero sul totale degli iscritti 
 
Indicatore 04. Studentesse e studenti outgoing 
METRICA: Proporzione di CFU conseguiti all’estero 
 
La Commissione esprime parere favorevole in merito alla proposta, avanzando tuttavia alcuni 
suggerimenti di modifica delle azioni. 
In merito all’azione 1, “Progettare e realizzare nuovi CdS a natura interdisciplinare e CdS internazionali” 
si rileva come i tempi previsti per l’accreditamento dei corsi di studio a livello ministeriale renda incerta 
l’effettiva realizzazione e attivazione dei corsi stessi. Si propone, dunque, di modificare l’epigrafe 
dell’azione in “Progettare nuovi CdS a natura interdisciplinare e CdS internazionali”. 
 
In merito all’azione 2, “Promuovere l'impegno dei docenti nelle attività di orientamento e promozione 
dell'offerta formativa nazionale e internazionale”, si rileva come, al fine di incentivare il coinvolgimento del 
personale docente e ricercatore nelle attività di orientamento, potrebbe essere opportuno potenziare e 
mettere a sistema la strategia dell’Ateneo per l’orientamento internazionale, aumentando le risorse 
dedicate ed eventualmente prevedendo forme di premialità per docenti, ricercatrici e ricercatori coinvolti. 
Si propone, quindi, di modificare l’azione in “Promuovere e valorizzare l'impegno dei docenti nelle attività 
di orientamento e promozione dell'offerta formativa nazionale e internazionale”. 
 
In merito all’azione 3, “Potenziare le iniziative di promozione internazionale dell'offerta didattica”, viene 
evidenziato come l’efficacia dell’azione sia fortemente condizionata dalla possibilità di offrire corsi di 
laurea internazionali e/o insegnamenti in lingua inglese. 
 
In merito all’azione 4, “Promuovere e favorire la mobilità delle studentesse e degli studenti nell'ambito di 
programmi europei ed extraeuropei”, si suggerisce di inserire un riferimento al coinvolgimento dell’Ateneo 
in due progetti in via di formulazione in risposta al bando ministeriale per iniziative educative 
transnazionali – TNE, che prevede lo svolgimento di attività di cooperazione internazionale al fine di 
incentivare la mobilità del personale e di studentesse e studenti da e verso paesi extra-UE del 
Mediterraneo, della Penisola Balcanica e  del Continente Africano. 
 
Si suggerisce, infine, di inserire due azioni supplementari: 

- “Promuovere la partecipazione all’iniziativa European Universities” dato il coinvolgimento 
dell’Ateneo nella Qn European Alliance; 

- “Promuovere l’internazionalizzazione delle carriere” al fine di inserire un’azione corrispondente 
all’indicatore 04 “studentesse e studenti outgoing” 

 
Per quanto riguarda gli indicatori, la commissione approva le proposte. 
Si suggerisce tuttavia di modificare la metrica dell’indicatore 01 “Numero di nuove carriere di 2° Ciclo 
(coloro che iniziano dal 1° anno un corso di 2° Ciclo dell’Ateneo, esclusi i passaggi e i trasferimenti) con 
titolo conseguito in altro ateneo sul totale delle nuove carriere di 2° Ciclo” eliminando il riferimento 
all’esclusione dei passaggi di corso e dei trasferimenti; 
Si suggerisce, inoltre, di modificare la metrica dell’indicatore 03 “Nuove iscrizioni con precedente titolo 
estero sul totale degli iscritti”, sostituendo il riferimento alle nuove iscrizioni come segue: “Studentesse e 
studenti iscritti con precedente titolo estero sul totale degli iscritti”. 
Infine, quanto alla metrica dell’indicatore 04 “Proporzione di CFU conseguiti all’estero”, viene messo in 
evidenza che le mobilità in uscita sono attualmente frenate dalla congiuntura economica; pertanto si 
ritiene necessario avviare quanto prima una riflessione puntuale su azioni specifiche che possano 
migliorare la situazione attuale. 
 
La riunione si conclude alle ore 12.20. 
 
La segretaria         La Presidente 
F.to Dott.ssa Monica Ruggeri           F.to Prof.ssa Antonella Negri 
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