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 NUCLEO DI VALUTAZIONE DELL’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI URBINO CARLO BO DI CUI 

ALL’ART. 2.1 LETTERA Q) DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 2010, N. 240, COSTITUITO CON D.R. 2 
FEBBRAIO 2022, N. 43 (MEMBRI INTERNI), CON D.R. 1° OTTOBRE 2020, N. 391 (MEMBRI ESTERNI), 
CON D.R. 16 GENNAIO 2023, N. 9 (RAPPRESENTANTE DEGLI STUDENTI E DELLE STUDENTESSE). 
 

VERBALE N. 19/2023 
 

Il giorno 10 ottobre 2023 alle ore 15:00 si riunisce il Nucleo di Valutazione di cui in epigrafe, regolarmente convocato dal 
Presidente, Prof. Luigi Mari, con nota Prot. n. 159753 del 5 ottobre 2023. 

Partecipano in presenza: Luigi MARI, esperto esterno, Professore Emerito di Diritto Internazionale (settore scientifico-
disciplinare IUS/13), Presidente; la prof.ssa Roberta BARTOLETTI, Ordinaria per il settore scientifico-disciplinare SPS/08 
presso il Dipartimento di Scienze della Comunicazione, Studi Umanistici e Internazionali (DISCUI); la dott.ssa Anna Maria 
GAIBISSO, esperta esterna; il prof. Stefano PAPA, Ordinario per il settore scientifico disciplinare BIO/17 presso il Dipartimento 
di Scienze Biomolecolari (DISB);  il dott. Giacomo RIGHETTI, rappresentante degli studenti e delle studentesse. Partecipano 
in video conferenza, il dott. Giulio BOLZONETTI e il dott. Paolo TURCHETTI, esperti esterni. 

Sono inoltre presenti la rag. Paola PAOLINI (videoconferenza) e il sig. Giacomo VENERUCCI (presenza), dell’Ufficio di 
supporto al Nucleo di Valutazione, e la dott.ssa Anya PELLEGRIN (presenza). 

Presiede la seduta il Presidente, prof. Luigi MARI. 
Le funzioni di Segretario sono assunte dalla rag. Paola PAOLINI. 
Il Presidente, accertata la presenza del numero legale dichiara aperta la e invita i componenti a trattare il seguente 

 
ordine del giorno 

1. Comunicazioni; 
2. Approvazione verbali riunioni precedenti; 
3. Relazione annuale Nucleo di valutazione in scadenza al 30 ottobre 2023: prosecuzione lavori; 
4. Audizione del Dirigente dell’Area Economico-Finanziaria, dott. Antonio Micheli, in merito al Punto di Attenzione di AVA 3 

– B.2.1 Pianificazione e gestione delle risorse finanziarie;  
5. Monitoraggio continuo dei CdS: analisi della scheda di valutazione del Corso di Studio in Scienze dell’Educazione L-19; 
6. Varie ed eventuali. 
 
1. Comunicazioni 
- Con nota Prot. N. 159504 del 04/10/2023 la Responsabile del Settore Didattica ha trasmesso copia dell’invito formulato dal 

Prorettore alla Didattica, Comunicazione Interna ed Esterna, alle/i Referenti dei Corsi di Studio a intraprendere una revisione 
degli ordinamenti, in particolare per quei corsi di studio per i quali non è stato effettuato un adeguamento negli ultimi 3-4 anni; 

- Con nota Prot. N. 160247 del 06/10/2023 il PQA, ha inoltrato copia delle “Linee Guida Assicurazione della Qualità dei Corsi 
di Dottorato di Ricerca” elaborato in applicazione del Modello AVA3; scopo delle Linee Guida è quello di fornire indicazioni, 
riferimenti documentali e tempistiche di riferimento; 

- Con e-mail del 03/10/2023 il PQA, ha inoltrato copia del proprio Verbale n. 07 della riunione del 30 giugno 2023 e il Verbale 
n.08 della riunione del PQA dell'11 luglio 2023. 

 
2. Approvazione verbali riunioni precedenti 
Previa lettura dei verbali n. 17/2023 del 27/09/2023 e n. 18/2023 del 28/09/2023 il Nucleo di Valutazione li approva 
all’unanimità. 
 
3. Relazione annuale Nucleo di valutazione in scadenza al 30 ottobre 2023: prosecuzione lavori 

 
Il Nucleo di Valutazione prosegue i lavori di stesura della Relazione annuale, analizzando in dettaglio i singoli Punti di 
Attenzione e gli Aspetti da Considerare previsti da AVA3, nonché gli Indicatori di valutazione periodica di cui all’allegato E del 
DM 1154/2021. 

  
4. Audizione del Dirigente dell’Area Economico-Finanziaria, dott. Antonio Micheli, in merito al Punto di Attenzione di 

AVA 3 – B.2.1 Pianificazione e gestione delle risorse finanziarie 
 

In considerazione delle innovazioni apportate da AVA 3, il Nucleo ha stabilito di svolgere l’audizione con il Dirigente dell’Area 
Economico-Finanziaria al fine di acquisire chiarimenti utili per la necessaria verifica dello stato di avanzamento del processo di 
adeguamento dell’Ateneo a quanto richiesto dal Punto di Attenzione. Il dott. Micheli ha preso parte alla riunione a partire dalle 
ore 15:30. 
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 Dopo i saluti di rito il Dirigente dell’Area Economico-Finanziaria, per quanto attiene ai primi due AdC, in particolare la 

predisposizione del Bilancio preventivo, ha specificato che gli uffici del Settore Risorse Economiche inviano alle varie unità 
analitiche – che sono identificate da ciascun settore presente dell’organigramma – la richiesta del fabbisogno per l’anno 
successivo. Quando tutte le Unità analitiche avranno trasmesso i dati, l’Ufficio provvederà a redigere il documento di Bilancio, 
provvedendo ad eventuali aggiustamenti in caso non sia rispettato il principio del pareggio, e quindi ad assegnare ad ogni Unità 
analitica il budget.  
In riferimento alle dinamiche di Bilancio e all’osservazione del Nucleo circa le notevoli differenze che sussistono tra dati di 
budget e dati di consuntivo, il Dirigente ha specificato che l’Area Economico-Finanziaria si confronta quotidianamente con le 
dinamiche di bilancio e di programmazione ma che purtroppo, anche  causa del principio di contenimento della spesa pubblica, 
le spese  e i ricavi inseriti a budget risultano essere rispettivamente sovra- e sotto-dimensionati rispetto a quanto emerge dai dati 
a consuntivo, confermando così quanto rilevato dal Nucleo circa la non linearità tra assegnazione e spesa. A tal proposito il 
Nucleo ha espresso la raccomandazione di evidenziare le motivazioni dello scostamento tra budget e consuntivo e di sottoporre 
all’attenzione dell’Ateneo tali informazioni così che possano essere prese in esame ed essere utilizzate per apportare i giusti 
correttivi. 
Per quanto attiene al Controllo di Gestione, il Dirigente dell’Area ha specificato che gli uffici preposti sono in grado di 
quantificare, ad esempio, i costi diretti per singolo Corso di Studio ma che ancora non sono stati chiariti, a livello generale di 
coordinamento degli Atenei, i criteri di suddivisione dei costi indiretti e di Sede/funzionamento. Gli esiti di tale attività, seppur 
parziale, sono a parere del Nucleo un buon punto di partenza e a riguardo è stato suggerito di raccogliere in una Relazione tali 
informazioni così da sottoporre agli Organi del Sistema di Governo i dati derivanti dal Controllo di Gestione così come 
attualmente implementato. 
A seguire il Dirigente dell’Area Economico-Finanziaria ha illustrato al Nucleo alcuni progetti avviati che consentono di 
quantificare i costi di funzionamento dei Palazzi nei quali sono dislocati i vari servizi dell’Ateneo e di attuare idonei correttivi 
utili al contenimento delle spese attraverso una maggiore efficienza/organizzazione operativa. Inoltre ha precisato di aver avviato 
un'analisi di vulnerabilità dei Palazzi dell’Ateneo che si basa sul comfort ambientale connesso anche al principio di risparmio 
energetico, al fine di poter attuare un progetto di riqualificazione del patrimonio immobiliare. 
Alle ore 17:00 il Nucleo di Valutazione ringrazia per la collaborazione il dott. Micheli, che si congeda. 
 
5. Monitoraggio continuo dei CdS: analisi della scheda di valutazione del Corso di Studio in Scienze dell’Educazione L-

19 
Il Nucleo di Valutazione prende in esame la bozza del Report di valutazione del Corso di Studio L-19 predisposto dalla prof.ssa 
Bartoletti, dettagliatamente articolato e corredato da una proposta di valutazione in decimi come richiesto da ANVUR. 
Per le valutazioni sono stati presi in esame i documenti presentati dal CdS nella Scheda di autovalutazione di Monitoraggio di 
Miglioramento Continuo (SMMC) richiesta dal PQA; il monitoraggio è stato completato alla data 31/12/2021 e l’ultimo 
Rapporto di Riesame Ciclico (RRC) presentato risale al 2019. Inoltre è stata presa in considerazione anche la scheda di sintesi 
del PQA riguardo all’autovalutazione del CdS. 
La prof.ssa Bartoletti relaziona brevemente riguardo ai requisiti. Considerando i mutamenti che potrebbero essere intercorsi nel 
frattempo, a seguito dell’audizione alcune valutazioni potrebbero ricevere un giudizio leggermente migliore o assestarsi. 
Pertanto, il NdV rimanda la chiusura definitiva della scheda a dopo l’audizione del Referente del CdS prevista per il giorno 11 
ottobre 2023.  
 
6. Varie ed eventuali 
 
Alle ore 19:40 il Presidente, non essendoci altri argomenti da discutere, dichiara conclusa la riunione. 
 
Urbino, 10 ottobre 2023 
 
     IL SEGRETARIO          IL PRESIDENTE  
                 F.to (Paola Paolini)                  F.to (Prof. Luigi MARI)  
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